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2019年 10月 18日 

一、本周主要工作情况 

（一）工作时间 

2019 年 10 月 14 日（周一）—2019 年 10 月 18 日（周五） 

（二）工作情况 

 项目组依据业务访谈结果，已全部完成控制环境、预决算管理、采购

管理、资产管理、合同管理等 12 个模块共计 103 个业务流程图的初

稿，并全部发送至相关主责部门讨论修订，其中： 

① 与基建处于周二（10.15）、周三（10.16）开会讨论工程项目模

块流程图修改反馈意见，项目组已将流程图修改稿反馈至基建处。 

② 与招投标中心于周四（10.17）开会讨论采购管理模块流程图修改

意见，具体流程图目前正在修订中。 

③ 与组织部（共 2人）、校长办公室秘书科（共 3人）、人事处人

事科等进行了补充访谈。  

④ 与校长办公室、学生处、财务处、科技处、资产处等有关部门，

通过文件批注、电话沟通、现场咨询等方式均进行了流程图修订

意见交流和反馈。 

 项目组本周已提交了控制环境-内部监督管理（审计处部分）、资产

管理、合同管理、人事管理 4个模块的完整的流程文件，包含流程

图、流程描述及风险控制矩阵。工程项目管理模块流程文件已编制

完成，预计下周一发送至基建处进行复核和确认。 

 具体如下： 

肇庆学院内部控制体系建设项目流程图发送及反馈情况一览表 

序号 模块名称 流程图完成情况 流程图确认情况 流程文件完成情况 

1 控制环境 已完成 
内部监督、组织结构已修改发送。

决策管理 V2 版预计下周二发送。 

内部监督、组织结构已修改发

送。决策管理预计下周二发送。 



   

 

 

 3 / 5 
 

2 预决算管理 已完成 V2 版修改中 - 

3 收支管理 已完成 V2 版修改中 - 
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 本周已将《肇庆学院风险调查问卷》发送各部门进行填写，填写范围

包括学校领导、校长助理、党委委员、部门负责人及科室负责人，

截止周五 18:00，已收到 30 余份问卷反馈。 

二、下周总体工作安排 

（一）工作时间 

2019 年 10 月 21 日（周一）—2019 年 10 月 25 日（周五） 

（二）工作内容 

 与流程图设计相关部门进行反复沟通，依据各部门的流程图反馈意见

进行修订及办理确认，完成流程描述、风险控制矩阵编写工作。 

 完成风险调查问卷汇总及分析工作，开展风险评估报告编写工作。 

 编制内控评价资料清单，并下发至各部门，进行相关资料准备工作。 

三、协调沟通情况说明 

 由学校内控办协调相关部门领导与同事进行流程图意见反馈和确认。 

 由学校内控办协助、各单位配合回收并完成风险调查问卷整理工作。 

 由学校内控办协调相关部门同事进行评价资料的准备工作。 

肇庆学院内部控制体系建设项目流程图发送及反馈情况一览表 

序号 模块名称 流程图完成情况 流程图确认情况 流程文件完成情况 

4 资产管理 已完成 V2 版已完成并发送 已发送 

5 工程项目管理 已完成 V2 版已完成并发送 已完成，预计下周一发送 

6 采购管理 已完成 V2 版修改中 - 

7 合同管理 已完成 V2 版已完成并发送 已发送 

8 教学管理 已完成 待反馈 - 

9 科研项目 已完成 V2 版修改中 - 

10 人事管理 已完成 V2 版已完成并发送 已发送 

11 后勤管理 已完成 待反馈 - 

12 学生管理 已完成 V2 版修改中（宿舍管理流程已发送） - 
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四、项目建设动态简讯 

过去一周，安永咨询公司项目组在学校内控建设办公室协同下开展了一系列调研、访谈、

反馈和研讨等工作，得到了各相关部门的积极配合、参与和协作。各部门以高度的事业心和

责任感，以科学严谨、务实高效的工作作风，扎实做好了各项工作。  

环环紧扣 协调联动 

开展调研访谈查漏补缺。由安永公司项目组对“环境

控制”层面主责部门党委办/校长办、党委组织部等开展补充

访谈和调研，深入调研观测学校党委会会议、校长办公会运

行情况，“三重一大”执行情况，学校办文发文审批流转情

况等；仔细了解组织人事部门对学校关键部门负责人、关键

岗位人员选聘、培训、轮岗制度和日常监测情况等，并对两

部门相关制度和业务流程进行补充梳理工作。 

开展控制流程校核讨论。安永公司项目组按照计划制作和

印发了各部门《肇庆学院内部控制流程图》后，各部门主要领导、

分管领导和内控联络员高度重视、主动配合，认真组织本部门各

层面讨论分析、征求意见和集体研究。深入仔细校对和修订《肇

庆学院内部控制流程图》初稿，并对内部控制流程构建中遇到的

问题积极反馈，及时与项目组和内控办充分沟通和会商解决。安永公司项目组和内控办也主

动作为，前往业务部门办公现场听取部门意见和建议，进行深度交流，密切配合，扎实推进

内部控制流程建设。 

密切配合 协同推进 

开展部门职责梳理讨论。为综合协调推进内控体系建设

工作，学校内控办结合项目组的建设安排协同开展第一轮建设部

门职责收集和梳理工作。部门权责控制专项工作得到各部门负责

人高度重视，各部门根据部门自身情况，分层次组织召开部门职

责梳理工作会议，主动与学校内控办就部门职责界限和权限等深

入探讨。各部门注重职责的细化分解，切实把具体工作内容和要求落实到相关责任科室和责

任人，将职责梳理工作各项任务落实落细。 

启动风险评估调查工作。根据项目建设工作安排，内控办配合项目组向学校领导、校

长助理、党委委员、校内控体系建设领导小组成员、第一批内控建设部门领导和科室负责人

印发了《肇庆学院内部控制建设项目风险评估调查问卷》，为开展下一步风险评估和风险控

制提供依据和支撑。 

图 1：项目组与党委组织部领导开展访谈调研

研 

 

图 2：招投标中心与项目组深入讨论流程设计 

图 3：基建处组织科室负责人研讨业务流程设计 


